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PRINCIPIO DISPOSITIVO VS. EL IMPULSO DE
OFICIO: DEL JUEZ PASIVO AL JUEZ PROACTIVO

« En materia procesal, la jurisdiccion no actua sin la
iniciativa individual de algun interesado.

* El principio dispositivo encuentra su complemento y sus
limites en dos aspectos fundamentales:

El principio de La obligacion del

celeridad impulso procesal




"PRINCIPIO DISPOSITIVO VS. EL IMPULSO DE
OFICIO: DEL JUEZ PASIVO AL JUEZ PROACTIVO
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“DE LA'VERDAL FORMAL A LA VERDAD MATERIAL COMO
PARTE DE LA GESTION DE DESPACHO EFICIENTE Y DE

CALIDAD

El proceso no puede ser conducido en términos
estrictamente formales, ni se trata de cumplir ritos
caprichosos.

Deben desarrollarse procedimientos destinados al

establecimiento de una verdad denominada
verdad material

Primacia de la verdad material sobre la verdad formal.
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EL PRINCIPIO DE DIRECCION DEL PROCESO.

;. Qué son los Principios?

“Son normas que ordenan gue se readlice algo
en la mayor medida posible, en relacion con
las posibilidades juridicas y facticas.

Son mandatos de opfimizacidon que se
caracterizan porque pueden ser cumplidos en
diversos grados y porgue la medida ordenada
de su cumplimiento no solo depende de las
posibilidades  facticas, sino fambien de las
posibilidades juridicas.n (Dworkin)



FUNCION DE LOS PRINCIPIOS

El derecho, ya no comienza y termina con
la ley. Los principios adquieren un papel
trascendental

Funcion
interpretativa:
Cada
interpretacion
de la norma
es una nueva
creacion

Funcion
integradora

Funcion
directiva




PLICA UNA DIRECCION DEL PROCESO
ADECUADA’?

Direccion material: Direccion formal:

+ Consiste en la actividad
efectuada con el fin de
garantizar el equilibrio en
el proceso y procurar la

+ Es la actuacion destinada
a imprimir celeridad y
economia al proceso

judicial, en bien de la
verdad, fodo esto con la

finalidad primigenia que
viene a ser la justicia.

sociedad que requiere
resultfados menos onerosos
y de los contendientes
gue necesitan definir sus
conflictos rapida, justa y
economicamente.




ICA UNA DIRECCION DEL PROCESO
ADECZUADA'7

Direccion material:
garantizar el
equilibrio en el
Proceso y procurar
la verdad

/

Direccion formal:
imprimir celeridad
y economia al
proceso judicial

El juez en el proceso debe asumir ambas direcciones, tanto formal
como material,
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H!iiig APLICAR LAS NORMAS BAJO EL

PRINCIPIO DE DIRECCION DEL PROCESO?

Aplicando los principios
que rigen la
administracion de
justicia

Desenvolvimiento del
proceso en el marco
legal

Velando por los
derechos y garantias de
las partes

Velar por la aplicaciéon primero de dichos La aplicacion ciega de
derechos, garantias y principios la norma positiva ha
constitucionales, interpretando la norma dejado de ser un
positiva a la luz de los mismos y por ende componente de una
dirigiendo el proceso de forma tal que efectiva direccion del
mejor los satisfaga proceso
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ﬁ EE DEL PROCESO Y EL PAPEL DE

LOS JUECES FRENTE A ESTE

Utilizacion de la facultad jurisdiccional para un
uso diferente al previsto constitucionalmente

Entorpece la averiguacion de la verdad
material

El Juez debe reconducir el proceso para
obtener el fin, que es la justicia

En la reconduccién del proceso, jamds se debe
priorizar la forma por encima de los derechos.




JUEZ DIRECTOR DEL PROCESO: ;EN QUE MOMENTO
SURGE LA NECESIDAD DE DIRIGIR EL PROCESO?

Direccion del
proceso
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AL MOMENTO DE LA ADMISION




CONFORMACION
DEL EXPEDIENTE Y
REVISION DE LAS
DILIGENCIAS

CONFORMACION DEL EXPEDIENTE

e Costurado de los memoriales.

* No se deben formar expedientes
paralelos.

e Copia digital de las grabaciones

e El acta es sdlo un resumen no una
transcripcion in extenso.

REVISION DE LAS DILIGENCIAS

e Asentamiento sin errores.
e Denfro de plazo.




TRAMITACION DEL PROCESO

TRAMITACION
DEL PROCESO

Direccion
adecuada de
las audiencias

Fluidez en el
proceso

Preparacion

Tomar en
cuenta Apoyo
aspectos logistico
como fiempo




COMO PREPARARSE PARA LA AUDIENCIA

De ser un tema

novedoso, obtener Prever los posibles
Leer cuidadosamente informacién genérica, incidentes que puedan
los documentos leer doctrina, presentarse y revisar las
jurisprudencia y textos leyes aplicables
legales

Revisar los documentos
probatorios presentados
a fin de analizar su Revisar la prueba
pertinencia o no para su ofrecida
admision o rechazo en
audiencia
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, PROCESO: LA PREPARACION

~COMO UNA HERRAMIENTA FUNDAMENTAL DE
LA DIRECCION




LA
AUDIENCIA:
ASPECTOS
QUE DEBE
TOMAR EN

CUENTA EL
JUEZ AL
MOMENTO
DE SENALAR
AUDIENCIA

Programar con el tiempo
adecuado para que la
misma se desarrolle.

Verificar las diligencias.

Apercibir a las partes
sobre consecuencias de
SU Inasistencia.



LA
AUDIENCIA:
ASPECTOS

SOBRE EL
PERSONAL
DEL
JUZGADO

Verificar las diligencias.

Verificar informes y todo actuado pendiente o
que deba adjuntarse al proceso.

Verificar y preparar equipos para grabacion:
baterias, espacio de almacenamiento y oftros.

Verificacion de rutas y medios de transporte.

Expediente foliado, completo y costurado.

En la sala de audiencias el personal debe
verificar disponibilidad de asientos.

Tomar las precauciones necesarias para evitar
interrupciones.

Establecer el lugar de espera de los testigos.



DIRECCION DE LA
AUDIENCIA: ADVERTENCIAS
PREVIAS

» Respeto mutuo entre partes y respeto al Juez.

> Advertencia de que se pueden y se impondrdn
sanciones en caso de verificarse conductas que
vulneren el marco del respeto y la lealtad
procesal, asi como aquellas que busquen
distorsionar el proceso maliciosamente.

> Posibilidad de intervencion de las partes
directamente bajo normas de respeto.

» Explicar sucintamente el objeto de la audiencia
a fin de que la misma sea conducida en ese
marco vy las partes no salgan del mismo.

» Advertir a las partes y principalmente a sus
abogados, que la participacion no puede ser
por tiempo ilimitado y que la misma debe ser
relevante y pertinente.



DIRECCION DE LA
AUDIENCIA: DURANTE LA
AUDIENCIA

> Que la participacion de las partes sea
pertinente y con el debido orden.

> Si bien los abogados pueden preguntar
lioremente al testigo, debe cuidarse que
las preguntas se enmarquen dentro del
objeto del proceso.

> Si en las intervenciones de los abogados
se evidencia que se estan extendiendo
iInnecesariamente, el Juez debe advertir
de esto al Abogado y otftorgar unos
minutos para su conclusion.

> Si las partes, a través de cualquiera de sus
participaciones pretenden distorsionar el
proceso o trabar el mismo, el Juez debe
estar atento y reconducirlo apercibiendo
e incluso multando si fuese el caso.



DIRECCION DE LA
AUDIENCIA: CONTROL
DE LAS OBJECIONES

Forma de plantearlas:

» Se debe advertir a los litigantes que deben
objetar en forma breve, normalmente con
una palabra diciendo, «objecidony y su
fundamento.

Eiemplo: Objecion, sugestiva.

>Si el juez necesita mas
sustentacion, puede permitirla,
bajo las siguientes condiciones:

* Que los abogados se pongan
de pie.

« Que sustenten sucintamente,
evitando el argumento
excesivo.

« Que expliguen concisamente
su fundamento.




DIRECCION DE LA
AUDIENCIA: CONTROL
DE LAS OBJECIONES

Oportunidad para plantear las
objeciones:

« La objecion a las preguntas
se debe formular antes de
que se de la respuesta.

 La objecion a la respuestaq,
se da una vez haya sido
dada la respuesta, pero
antes que se formule oftra
pregunta.




CONTROL DE LAS
OBJECIONES

Objeciones a las respuestas

Las objeciones a las respuestas declaradas
procedentes llevan como efecto que el juez o
jueza indiguen que se ignorard la respuesta
para el proceso.

La objecion puede ser:

Irelevante o inconducente. No guarda
relacion con la pregunta o el objeto del
interrogatorio.

Superflua.
Repetitiva.
Opinion.
Especulativa.

Excepciones en razdn del secreto
profesional.



CONTROL DE LAS
OBJECIONES

Objeciones a los alegatos

Se presentan cuando en la intfervencion final se
producen argumentos impertinentes o que se
apartan del acervo probatorio.

Las objeciones en los alegatos se concretan
cuando se considere que se  estdn
distorsionando los hechos, modificando Ias
pruebas o haciendo citas legales, doctrinales o
jurisprudenciales distorsionadas o parcializadas.

De ser evidentes el Juez o la Jueza deben
ordenar que se modifique la linea planteada.



PROTOCOLO PARA EL DESARROLLO
DE UNA AUDIENCIA CIVIL O
FAMILIAR (PROCESO ORDINARIO)

« Se sugiere un protocolo de actuacion, que
contemple todos los pasos a seguir en una
audiencia fipo, en materia civil o familiar. Esta
sugerencia se encuentra desglosada en el Texto de
Aprendizaje del Curso y contempla:

* Instalacion de audiencia.
« AcCcCIioOnes previas.

Desarrollo de la audiencia preliminar.

Desarrollo de la audiencia complementaria.

« Sentencia.

« Ejecucion de sentencia.



PROTOCOLO PARA EL DESARROLLO
DE UNA AUDIENCIA CIVIL O
FAMILIAR (PROCESO
EXTRAORDINARIO)

« Con relacion al Proceso  Extraordinario,
parficularmente en materia familiar, debe
considerarse lo siguiente:

e |Instalacion de audiencia.

« ACCIONes previas.

Desarrollo de la Unica audiencia.

« Sentencia.

« Ejecucion de sentencia.



LAS

SENTENCIAS

CLARAS

PONER FIN AL LITIGIO SIN DEJAR
ASPECTOS SIN RESOLVER

LIMITES: DEMANDA, .
CONTESTACION, RECONVENCION

ANALISIS DE TODA LA PRUEBA

BIEN FUNDAMENTADA

EJECUTABLE



FJECUCION

DE
SENTENCIAS

MOMENTO EN QUE SE
MATERIALIZA EL DERECHO
EN LITIGIO

PROCURA DE EJECUCION
PRONTA, SIN DILACIONES

LIMITAR LOS INCIDENTES
DILATORIOS VIA MULTAS

ASEGURAR LA
SATISFACCION DEL
DERECHO



SIMPLIFICACION Y
MANEJO DE LOS
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
INTERNOS




IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA
PARA LA GESTION DEL DESPACHO

Sistema actualizado oportunamente

Sirve para una
autoevaluacion y
retroalimentacion

en el Juzgado

Imagen de Sirve para evaluar | Sirve para hacer
fransparencia en el trabajo del seguimiento de
el Juzgado personal los procesos




ORTANCIA DEL USO DEL SISTEMA INFORMATICO
PARA LA GESTION DE DESPACHO EFICIENTE

SIREJ: Requisitos necesarios para su buen funcionamiento




FLUJO DE INFORMACION: CUIDADO Y
MANEJO DE ARCHIVOS

Sin importar el sistema de

archivos que se adopte
Siempre se debe en su juzgado, el mismo
procurar la seguridad de debe estar claramente
la informacidén que se determinado y
genere. Custodia senalizado, de forma tal
adecuada de los que minimice el riesgo
documentos. de pérdida de
documentacién, sea
temporal o definitiva.

Sistema de archivos
intuitivo y bien
senalizado.




EL INGRESO DE EXPEDIENTES A DESPACHO

Sobre este punto, se han visto varios sistemas que
son aplicados en los diferentes juzgados

Juzgados en los cuales ingresan  Juzgados en los cuales ingresan
los expedientes conforme los expedientes una vez al diq,
llegan al juzgado, no ya sea solo en las mananas o
importando la hora solo en las tardes

Juzgados en los que ingresan
los expedientes dos veces al
dia

De los tres sistemas el segundo es el mds aconsejable

teniendo un despacho que ingresa una vez al dia
solamente, permite que el resto del tiempo cada funcionario cumpla su funcion
especifica.
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“PARA INGRESO A DESPACHO EL
EXPEDIENTE DEBE ESTAR

" CORRIENTE”
| 4
ESTADO DEL Esto permitird:
EXPEDIENTE —— .
e Evitar reclomos o nulidades por
AL supuesta falta de notificacion.
MOMENTO *Que el expediente sea llevado de
manera  fluida sin que  existan
DE cuantiosos memoriales que entren vy
INGRESAR A Z%I?r%rrwﬂesin que el expediente este
DESPACHO |

e La aplicacion del impulso de oficio.

e El control del trabgjo efectivo del
Oficial de Diligencias y en general de
todo su personal, ya que las funciones
estdn encadenadas.



EVITAR LOS TRASLADOS Y PLAZOS
INNECESARIOS, COMO SER:

APERTURA DE PLAZOS PROBATORIOS EN
INCIDENTES DE PLENO DERECHO O DE
TRASLADOS CON REPOSICIONES EN LAS
CUALES ES EVIDENTE LA COMISION DE UN
ERROR DE PARTE DEL JUEZ O JUEZA.

EVITAR TRASLADOS Y PLAZOS INNECESARIOS

TODO  TRASLADO  INNECESARIO
CONLLEVA QUE SE PRESENTE POR LO
MENOS UN MEMORIAL QUE RESULTA
IRRELEVANTE Y SE LLEGA AL MISMO
RESULTADO, POR LO QUE SOLO
INCREMENTA EL TRABAJO PARA
TODOS



FORMACI(')N DE TESTIMONIOS, COMISIONES
INSTRUIDAS Y EDICTOS

DEBEN SER A TRAVES DE
FOTOCOPIAS LEGALIZADAS

Y NO TRANSCRIPCIONES , ,




O'USO DE LAS COPIAS PRESENTADAS POR LAS

PARTES Y LA EMISION DE COPIAS DE LAS RESOLUCIONES

 Flujo recomendado

* Saca un ejemplar firmado.

J vez em“e * Pasa el contenido de la resolucion en
resolucién digital al Secretario(a) mediante flash
o red compartida.

* Emite las copias necesarias para las

Secretario(a) [k

regisi‘rq |q * Pasa al Oficial de diligencia las copias
o7 de laresolucion y de los memoriales
resolucion

En Caso

Oficial nofifica piSEEEe

de
asienta

a Iqs pqrfes la notificacion y guarda

CON |0S COpPIas pes
recibida costurarlas.

las copias en el mismo

sin
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